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LE RESULTAT NET PART DU GROUPE DES 25 ENERGETICIENS EN 2017
(EN MILLIARDS D’EUROS)
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21 groupes ont réalisé des profits en 2017 (18 en 2016). E.ON arrive en téte avec 3,9 milliards
d’euros. Son virage stratégique serait-il payant ? Si le spin-off avec Uniper, plombé par son
parc fossile, a permis le retour aux bénéfices, c’est en réalité un produit exceptionnel - le
remboursement de la taxe sur le combustible nucléaire de 2,9 milliards d’euros - qui a
dopé les profits. E.ON est le principal bénéficiaire de cette mesure, mais le constat est le
méme pour EnBW (remboursement de 1,5 milliard d’euros) et RWE (remboursement de
1,7 milliard d’euros). Les 3 opérateurs allemands occuperont, ~v~h~hiamant dac nlacac
moins flatteuses au terme du présent exercice.

Enel, EDF et Iberdrola viennent ensuite. Ce sont des valeurs
les plus profitables ces derniéres années. lls tirent profit de lev (
production merchant (EDF et Iberdrola surtout) et de leurs pc s
les énergies renouvelables subventionnées. Leur implication f
assure également des profits stables et récurrents. Iberdrola EN E L PREN D LE LEADERSH | P EU ROPEEN
remarquable stabilité : son résultat net a toujours été compri:
d’euros au cours des dix dernieres années. Les groupes composant le top 10 européen n’ont pas changé, seul 'ordre du top 3 a bougé.
10 C’est Enel qui a pris le leadership, devancant d’une courte téte Uniper. L’opérateur italien a vu
son activité progresser de 5,9 % au cours de I'année 2017 (soit 4 milliards d’euros de chiffre
( Watts Next  aome &igivi o i o d’affaires additionnel) notamment grace au développement des positions du groupe dans les
Coves et 4eme édition du barometre financier des énergéticiens renouvelables. Une croissance de I’activité qui devrait se poursuivre avec la future intégration
du brésilien Eletropaulo (acquis en juillet 2018 suite a une rude bataille avec Iberdrola).

EDF, leader I'an dernier, est désormais relégué en 3™ position. Baisse de parts de marché,
moindre production nucléaire, etc. 'opérateur francais a vu son chiffre d’affaires reculer de
7 % en deux ans. Pour la premiére fois en six ans, le chiffre d’affaires est passé sous le seuil
symbolique des 70 milliards d’euros.

Le quatuor des groupes générant plus de 60
milliards d’euros de chiffre d’affaires (Enel,
Uniper, EDF et Engie) continue de dominer
le secteur. lls représentent 47 % de l'activité
globale de notre échantillon.

Le classement des opérateurs européens a
donc peu évolué. Les cartes devraient étre un
peu redistribuées en 2018 avec les opérations
en cours, notamment la reprise d’Uniper par
Fortum et les échanges d’actifs (environ 20
milliards d’euros) entre E.ON et RWE.

LE CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDE

DES 25 ENERGETICIENS EN 2017
(EN MILLIONS D’EUROS)
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PLAQUETTE DE PRESENTATION CLIENT
Client : DJS Avocat

Direction artistique, mise en page, animation

La méthode DJS avoeats
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DOCUMENTS DE COMMUNICATION

Client: JEP.U.
Direction artistique, mise en page, exécution : programme A5, panneau,

bannieres web, badge, etc.

Votre chambre d’hétel
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CATALOGUE « DIGITAL LEARNING BOOK »

TOP SPONSOR LEARNING TECHNOLOGIE 2023
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Direction artistique, mise en page, execution
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Dans le design de votre parcours, la phate d"analyse du conteste et de la population cible est

@ de Anne-Sophie POUVREAL, Directrive Associde
fon -
‘ AGENCECOM i

pratiq ues pour que votre parcours de
formation ne Finisse pas comme le Titanic!
Connaissezvous ficeberg de fapprenti l?t’ﬂunwmurcuwm

Wous avez travaillé des meis sur le lancement de
watre projet formation. Vous aver collabaré avec
des experts pour collecter et concevoir des conte-
nus de qualité. Le jour du lancement arrive ! Les
Inseriptions sont nombréuses puis dirminuent. Les
retours sont positifs, mais Les habitudes ment pas
changé, les évolutions sont timides. Votre disposi-
Lif n'a pas &té auss| efficace que préwu,

Wi questions soat nombreuses.. Mangue de
se former ? Mangque d hCat

? Activités pédagogiques mal adaptées T Mangue

diimplication des managers !

Votre formation est-elle basée exclusivement sur
Fapprentissage farmel 7

La plupart des dispositifs de Formation se foca-
lisent sur la mise & disposition de ressources, ou
sur le déploiement de Formaticns sur une période
donnée. Et ensuite ?

Comment créer des expériences
d'apprentissage efficaces ?

Le continuous learning consiste b proposer des expériences continues, en f!ﬁﬁ)ﬂ:tﬂtl intervalles
réguliers ce qui 3 été appris. Nous apprencns dans des situations variées mais souvent, seules les
modalités dapprentissage fermelles sont proposées, réalisées dans un contexte structuré, avec
des objectifs pédagogiques préds.

Pour dtre plus efficace et mothvant, un parcsurs doit proposer des Gtuations d'apprentincase vi-
Tides.

L
BBy L&D

primordiale,

Elbe permet de collecter toutes bes Informations powr appréhender les objextifs stratégiques de
wotre arganisation et identifier vos profils apprenants... Vous pouvez ainsi construire des par-
cours personnalisés et adaptés aux bescins de votre cible. Comment ? Organisez des interviews,
des visites terrain, créez des pErsonas... Vous mettrer tautes les chances de votre cbté pour
répondre aux besoins de vos apprenants en leur proposant des modalités adaptées. Analysez

La demande votre client :
Le fair générateur de la demande 7 Le but recherché 7 Les enjeux du projet 7 Le plan
densembile ?

La population cible : Métiers/profils * Enjeux paur les apprenants ? Connaissances ou
expériences antérieures 7 Effectifs ?

d' 5

Les i1 a ppser ¥ Limites 6t champs couvents
ipar la formation 7
& TUATIONS O 1SSAGE
Lesinformations collectbes lors b e Tingé péds
s adaptée aux bessins ot 3 contexte o
otre. s off i i par dautr - i
B ot i inFormel Apprentiszage expérientiel

2, CONCEVEZ VOTRE DISPOSITIF EN FONCTION DE DIFFERENTES TEMPORALITES

Pensez les basoins des appren: ;
Leurs besoins Emmédiats ? Leurs besains & moyen . Leursbesoins & leng terme ?

berme ?
Prenez de La haubeur pour effectuer une analyse des besoins detaillée,
aik
Multipliez les opportunités d'apprentissage en variant les modalicés, By )
Penser un dispesitif continu (avec différentes temporatités pouwr répandre i
aux dfférents besains de vas apprenants). \

Chez Newton Agence, noud clients dans La mise em place de




PLAQUETTE DE COMMUNICATION
Client : Egis

Mise en page, exécution

AU FIL DE LEAU

PROJETS PHARES

Grand Nancy Thermal- Kancy (4]

Piscine écologique des Hauts de Montreuil - Monirul 73]

Cantro Nautique du Rhne - Lyon (9]

Larsenal - R Malmsison (72

Complxe squaludique - Reims [51]

TR ORAGE COMAITE DAGSLONETON RS MTROPOLE

AquaMato - 5 Jouan des Gudrets (35)

Stade Nautique - Cayenno (971

Casteleau - Chteau-Renaul (37

Sceneo - Longuencsse (2

Piscine - Saint-Avertin (37

Théatre d'Eau - Fumel

e e —

Piscine de Galin - Bordeaux 37]

Sochau (25)

Le Splendid - Dax 140)

IMAGINER. CONCEVOIR. CONCRETISER.

Acteur international de Uingénierie de lac
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EXPLOITATION ET SERVICES

des services & la mobilité, Egis propose une INGENIERIE ALAMOBILITE
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AFRIQUE

GROUPE EGIS

) Bu BATIMENT

de projet, Egis congoit, développe et fait réaliser des projets,
aussi bien en construction neuve quen rénovation, pour
toutes natures de batiments privés et publics.

Nos équipes maitrisent toutes les techniques de
construction, intégrant les enjeux d'hyper connectivité, de
sobriété, de polyvalence tout en répondant aux impératifs
de canfort, d'esthétisme et de durabilité.

appropriant les technologies du Big Data, de lintelligence
artificielle, de a réalité augmentée... Aujourd hui,La plupart
de nos ouvrages a travers le monde sont modélisés sous
BIM et coconcus avec nos clients et partenaires.
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Client : Aubade Client : Cent pour Sans la Vie

Mise en page, exécution Direction artistigue, mise en page, exécution
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100% unis contre la leucémie
Voug qussi, participez a Ja r’eCher’che_
contre [a Jeucémie !

f . centpoursanglavie.fr J

Facebook Instagram Linkedin JETU-ILS

CHERCHES
GUERISSENT

1027 io70 D50
R R o ey Lo R et




AFFICHE ET FLYER BROCHURE

Client : Artec Client : Play International

Mise en page, exécution Mise en page, exécution
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Pratiques en mixité

Historiographie, théorie,
sources et archives
(1960-1980)

PRESENTATION

PLAY INTERNATIONAL ET CONTEXTE

Séminaire de recherche 5
Bibliothéque nationale
de France, salle 70,

site Frangois Mitterand

L'engagement de PLAY International en faveur de la mixité
1999, PLAY

contre les
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Client : Solly Azar

Création, exécution

ON PEUT
ETRE NON SALARIE

Client : Vallon Piscine

Direction Artistique,
intégration,
mise en production

ET BIEN
PROTEGE

Bienvenue
dans notre
magasin . .
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Notre équipe de professionnels se fera
un plaisir de vous faire découvrir nos produits :

Produits d'entretien
ooy

Venez nous rendre visite

Nous sommes Pour nous Notre
ouverts : contacter adresse
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Client : Hesam

Création, exécution
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Suivez une formation interdisciplinaire de niveau master
qui répond aux grands enjeux contemporains, sociaux,
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MAGAZINE TERREAL
Client : agence EMDC

El

VIE PRO EN ACTIONS

Mise en page, exécution

Bruno Sacennet, Aespersatie
déquipe de production 2 Chagny &

Peomation 4

“Expérance EoUve B 100% | I8 depis
8 i corakmer mas émations, 4 Gérer
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LIVRET DES CLUBS

Client : Fédération Francaise des Echecs
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® A ouOI SERT MA LICENCE ?

PARTICIPEZ AU GLOBAL CHESS
FESTIVAL (12 OCTOBRE 2019)

Le Global Chess Festival, organisé par Judit Polgar, se déroulera le 12 octobre 2019 & Budapest.
Les clubs peuvent y participer a distance, en inscrivant leur événement sur http://www.
globalchessfestival.com/gcf-2019/for-organizers

Que vous organisiez un tournoi d'échecs ou des animations autour de l'art, de I'histoire ou
encore de |'éducation, votre événement intégrera alors le site internet du Festival et sera connu
auprés des joueurs d'échecs du monde entier via le hashtag #ChessConnectsUs, créé pour
promouvoir notre discipline.

L'objectif est en effet de tisser des liens entre les joueurs partout dans le monde, autour d'une
passion commune qui dépasse les frontiéres et qui constitue un langage universel. Le slogan
« Célébrons la diversité et les 1000 facettes du jeu d'échecs » résume bien cette démarche
bienveillante et cosmopolite a laquelle vous pouvez prendre part. L'an passé, 250 événements
situés dans 25 pays ont été suivis par prés de 100.000 personnes sur internet.

Enfin, un tournoi des espoirs U12 est organisé & Budapest pour les joueurs classés a plus de 1800
Elo, avecdesinvitations pour les participants dont le classement dépasse 1950. Plus d'informations
sur http://www.globalchessfestival.com/budapest-2019/programs/future-champions-of-europe

Participez a cet événement et retrouvez
toutes les informations sur
www.globalchessfestival.com/

hecs.asso.fr @ @ 25

Ma licence me permet d'étre assuré dans mon club. Elle me permet aussi de participer aux
compétitions homologuées par la Fédération Francaise des Echecs (FFE) tout au long de I'année.

Il'y a deux types de licence :

* La licence A permet d'accéder a |'ensemble des compétitions proposées par la FFE.
* La licence B donne seulement accés aux tournois en cadence rapide ou blitz.

Ma licence me permet d'étre dirigeant de mon club et si je le souhaite de participer a la vie
fédérale au sein d'un organe déconcentré (un comité départemental, une ligue) ou d'une
instance fédérale (le comité directeur, une direction nationale ou une commission).

Tout cela est décrit en détail dans le réglement intérieur de la fédération et téléchargeable sur le

site fédéral http://www.echecs.asso.fr/

Les licences représentent un montant de 928.575 € chaque année. 38%, soit 353.579 €, de cet
argent est redistribué aux organes déconcentrés pour leur permettre d'exécuter le projet fédéral

au plus pres des clubs.
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PLAQUETTE DE COMMUNICATION

SOLLY AZAR

Client : Solly Azar . UN PARTENAIRE UNIQUE
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L’ATOUT SOLLY AZAR

RETRAITE TNS 0
Une offre retraite en points, déductible Madelin. Les plus du contrat en points
Elle comprend également des garanties de pré- « Sécurité : le montant de la rente est garanti
voyance optionnelles pour sécuriser en toutes dés l'achat des points
circonstances la constitution de I'épargne retraite. « Transparence : la valeur du point fixé
chaque année permet a I'assuré de
' Cible connaitre précisément et a tout moment

le montant de la rente acquise
« Simplicité : pas d’'arbitrage a faire entre
différents supports d’investissement

o . i -
) Tous les travailleurs non salariés : artisans,
commergants, professions libérales, médicales

MEME QUAND ILS N'ONT PAS

Ca aussi c’est pas mal
Un outil de souscription en ligne avec signature électronique de la demande d’adhésion.

UN METIER FACILE

GAMME SPECIALE PROS 4 _—
L’ATOUT SOLLY AZAR

SOLLY AZAR

L'ASSURANCE DIFFERENCE




AFFICHES EVENEMENTIELLES
Client : La case des Pins
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A LA LIBRAIRIE LA CASE DES PINS ‘O
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La caxe%?:v Pins
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Pour notre premiere rencontre de

la rentrée littéraire 2019, Olivier
Dorchamps vient nous présenter son
excellent premier roman !

Résumé : Marwan est frangais, un point
c'est tout. Alors, comme ses deux fréres,

il ne comprend pas pourquoi leur pére,
garagiste a Clichy, a souhaité étre enterré a
Casablanca. Comme si le chagrin ne suffisait
pas. Pourquoi leur imposer ¢a ?

C’est Marwan qui ira.

oEa Case aé:v Lj)z’m

10, place Henri Basle, 44250 Saint-Brévin-Les-Pins
tél: 02 40 39 34 75 - http://www.lacasedespins.fr
Ne pas jeter sur la voie publique
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PROGRAMME EVENEMENTIEL
Client : La case des Pins
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adnlilE\ ANIMATIONS /
Lewcdo s VACANCES DE PRINTEMPS 2019

Mercredi 10 Avril de 14h a 15h et Mercredi 17 Avril de 18h30 a 19h30

ATELIER KIRIGAMI AVEC KARINE

Karine vous propose un atelier Kirigami. Faites vos propres cartes pop-up. A partir de 6 ans (enfants et adultes),
avec une participation de 5 euros. Les places étant limitées, merci de prévenir 48h a I'avance.

Vendredi 12 Avril et Mardi 16 Avril de 14h & 16h30

JOUONS ENSEMBLE !

Nous vous donnons rendez-vous pour tester avec nous les jeux SMART, jeux de logique pour jouer seul, de 3a99 ans'!
Et les jeux des éditions LUI-MEME, dont Les Loups-Garous de Thierceleux, mais aussi de nombreux autres jeux !

¥

Jeudi 18 Avril de 14h30 a 15h30

ATELIER ILLUSTRATION AVEC AURORE PETIT

L'auteur-illustratrice nantaise animera un atelier (6-8 ans) autour de ses albums un brin
déjantés et superbement illustrés.Les artistes en herbe pourront apprendre a dessiner un
personnage de son univers. L'atelier (45min) sera suivi d'une séance de dédicaces.

L'Amicale Laique de Saint Brevin organise depuis 2016 cette manifestation centrée autour du voyage, de la
photographie, du livre, et du documentaire dont nous sommes partenaires depuis l'origine.
Cette année, le Japon et la maison d'édition Transboréal sont a I'honneur !

Samedi 13 Avril a 15h - Salle des Dunes a Saint-Brevin-les-Pins
RENCONTRE AVEC FRANGOIS LANTZ

“* Nous accueillons le grand marcheur Frangois Lantz qui viendra nous présenter les
' * excellentes éditions Transboréal dont il est un des éditeurs.
—~

F. ! " __Samedi 13 Avril a 20h - Salle des Dunes a Saint-Brevin-les-Pins
i f RENCONTRE AVEC AURELIE ROPERCHE

! Cet auteur viendra nous présenter son ouvrage « Les cent vues du Japon » co-écrit
' avec Julien Giry. De la banquise d'Hokkaido a I'archipel tropical d'Okinawa, venez

découvrir cent vues exceptionnelles du pays du Soleil-Levant.

| ]
Samedi 27 Avrila 11h
RENCONTRE AVEC NATHALIE LEGER
Dans son magnifique roman La Robe blanche, I'autrice revisite avec finesse le destin tragique
de la performeuse Pipa Bacca, assassinée en Turquie alors qu'elle avait entrepris de relier
Milan a Jérusalem en stop, vétue d'une robe de mariée. Un récit de vie hors du commun'!
(B ]

Les 5 et 6 Avril

LA BD ESTEN FETE !

Début Avril, votre librairie participe a 'opération des 48H DE LA BANDE-DESSINEE et vous propose une sélection
d'albums pour les grands et les petits a 2 euros.

DCa Casc a,/c: L/Dm\ Retrouvez-noussur
10, place Henri Basle, 44250 Saint-Brévin-Les-Pins

tél: 02 40 39 34 75 - http://www.lacasedespins.fr

Ne pas jeter sur la voie publique
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Client : éditions Capricci
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